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Un commerce de plus en plus concentre
Moins de magasins pour plus de besoins

Evolution du nombre de magasins de commerce de détail
en France métropolitaine
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Un commerce de plus en plus concentre
Moins de magasins, mais plus de surface

Evolution du nombre de surfaces de vente du commerce de detail
en France métropolitaine
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Un commerce de plus en plus concentre
Moins de magasins, mais plus de surface

Part des vente du commerce de détail, par formats de magasin (%)
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Un commerce de plus en plus concentre
Concentration capitalistique

Part des ventes du commerce de détail, commerce isolé et organiseé (%)
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Un commerce de plus en plus concentre
Polarisation

Part de marché par lieux de vente
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Un commerce de plus en plus concentre
Les spécificités du modele francais

Pays du Nord
Pays de I'Est se rapprochant des pays du Nord

Pays du Sud
Pays de I'Est se rapprochant des pays du Sud
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Un commerce en crise de croissance

Surproduction de surfaces

Evolution de la superficie totale de vente du
parc de magasins en France, selon leur
format de vente, entre 1966 et 2008

(CNCC, Insee)

Evolution du pouvoir d’achat et des
dépenses de consommation
(Insee)
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Un commerce en crise de croissance
Une grille de lecture

La chalne de valeur de I'immobilier commercial
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Evolution de l'indice du co0t de la construction (ICC — base 100 en 2000)
et de I'indice des loyers commerciaux (ILC — base 1000 en 2005)
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Un commerce en crise de croissance

Des locaux de plus en plus chers ...
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Un commerce en crise de croissance
... et de moins en moins performants

Evolution des rendements moyens (en chiffre d’affaires annuel par m? de vente)
dans le commerce de détail, entre 1992 et 2009 (/nsee)
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Un commerce en crise de croissance
Du commerce intégré au commerce congloméral

Producteur
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Un commerce en crise de croissance
Un marché immobilier a-cyclique

Evolution des taux de rendement des centres commerciaux (CC)
et des parcs d'activité commerciale (PAC) en France
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Un commerce en crise de croissance
Un marché immobilier a-cyclique

Evolution de l'investissement en immobilier de commerce en France (Md€)
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Un commerce en crise de croissance
La compétition territoriale

Du coeur de ville au cour d'agglomeération
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Un commerce en crise de croissance
La compétition territoriale

Renforcer I'attraction, limiter I'évasion
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Un commerce en crise de croissance
40 ans d’'urbanisme commercial

Surfaces commerciales autorisées chaque année en France, selon les différents régimes
d'urbanisme commercial en vigueur (CDUC en 1974, CDEC en 1996, CDAC depuis 2008)
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Un commerce en crise de croissance
La vacance commerciale

Evolution des taux de vacance commerciale dans 200 centres villes
entre 2001 et 2016
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Un commerce en crise de croissance
La vacance commerciale dans les p6les commerciaux

Evolution du taux de vacance commerciale par type de pbles marchands en 2016
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Prospective
Integrer la nouvelle « revolution commerciale »
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Prospective
Une troisiéme « révolution commerciale » ?
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Prospective
Régime économique / régime urbain
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Prospective
Régime économique / régime urbain
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Prospective
Régime économique / régime urbain
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Prospective
Régime économique / régime urbain

.
‘-
2
»
AL
1
SR L Y
ol = Vel

0..- :
0-“‘ y

"

.0:1.,; 1
Vi

M

9

. ]

|
i
h 1
’ l,"“" ’

L'Institut pour la ville et le commerce



Economie globale

Processus de modernisation
du commerce (1850-2000)

Economie domestique
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v
// Globalisation
Le front des controverses de la
/ planification commerciale

Economie domestique
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Désintermédiation

Le nouvel axe de modernisation du
commerce (2000...)

=

Reterritorialisation
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Désintermédiation ¥-..

Economie domestique
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Globalisation

Reterritorialisation

Commerce traditionnel
Discount de masse
Discount de précision
Hyper-discount

Néo commerce traditionnel /K\/;‘MJK\/‘?\/K\?)\
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Désintermédiation

Le nouveau front des controverses
de la planification commerciale

=

Reterritorialisation
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