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Contexte
 D’importants enjeux en Normandie

 En matière de consommation foncière

 En matière de besoins économiques

 En matière de conflits d’usages

 Un sujet peu exploré...

 Une priorité accordée aux réflexions sur le logement

 Des limites pressenties sur les possibilités réglementaires

 ...mais émergent

 Études et démarches de et avec des partenaires (CCI de 
l’Eure, Région, CD, Agences d’urba, ...)
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Objectifs / Mise en place
 Initialement des idées simples (simplistes?) : Et si on faisait du 

BIMBY mais industriel ?  Si on applique les principes de l’EIT, on 
doit pouvoir gagner de l’espace ?

> Étude engagée début 2018

 Objectifs

 Identifier les mécanismes à l’œuvre pour l’aménagement de ZAE qui 
entraînent une surconsommation d’espace 

 Déterminer des leviers sur lesquels intervenir 

 Proposer une méthodologie adaptative aux collectivités et aux acteurs de 
l’aménagement

 Des allers-retours entre théorique et pratique

 Benchmark > Échanges entre acteurs > Ateliers > ...
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Mise en place

 Étude engagée début 2018

 Objectifs

 Identifier les mécanismes à l’œuvre pour l’aménagement de 
ZAE qui entraînent une surconsommation d’espace 

 Déterminer des leviers sur lesquels intervenir pour modifier ce 
mode d’occupation

 Proposer une méthodologie adaptative aux collectivités et aux 
acteurs de l’aménagement

 Des allers-retours entre théorique et pratique

 Benchmark > Échanges entre acteurs > Ateliers > ...
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Premiers principes de réalité

 Une logique de système donc complexe

 Une idée de base « simple » : « si on faisait faire du Bimby aux 
entreprises en exploitant les atouts de l’EIT »

 Une évolution rapide de la densité vers l’optimisation

 La notion d’optimisation dépend très fortement du contexte : 
territoire – aménités – entreprises – utilisateurs 

 Une complexité difficile à mettre en fiches

 Des solutions souvent «à la carte» difficiles à généraliser

 Des difficultés à traduire juridiquement les exigences des 
solutions

 Une mise en forme qui reste à trouver
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Premières conclusions
 L’optimisation passe par une stratégie (inter-territoriale)

 Une connaissance des besoins qui se met à jour et qui n’hésite 
pas à voir loin, quitte à faire des scénarios,

 Des stratégies d’implantation qui sortent du modèle classique 
ZAE,

 Des choix partagés par les territoires et avec les acteurs qui 
exploitent au mieux les atouts de chacun,

 Une traduction effective de ces choix dans les décisions et 
communications de tous.

 Nous devons innover en matière de gestion foncière

 Le modèle « j’achète > j’aménage > je vends » rend les 
optimisations très complexes,

 Le foncier doit passer du statut de patrimoine à celui d’atout 
commun.
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Premières conclusions (2)

 Nous devons innover en matière de design foncier

 Anticiper le caractère vivant des ZA, prévoir des capacités 
d’évolution dans le temps des parcelles voire des bâtiments,

 Prévoir plus d’espaces pour des fonctions mutualisables au sein 
des zones pour les services dont tous ont besoins,

 Mieux exploiter les possibilités de superposition des fonctions,

 Nous devons faire vivre nos zones d’activités

 Les espaces d’activités peuvent dialoguer entre eux et 
constituer le volet évolutif des stratégies au travers de réseaux 
d’acteurs,

 Les ZAE qui disposent de fonctions d’animation résistent mieux 
au temps, leur valeur foncière aussi. Il faut trouver les modes 
d’animation adaptés le permettant.
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Point d’étape

 Un « cahier 1 » est disponible sur le site internet de la 
DREAL. Il fait une synthèse de retours d’expériences et 
d’interview tout en esquissant les premières réflexions

 Nous travaillons sur les cahiers 2 et 3 qui devraient sortir 
pour la fin de l’année

 Synthèse des réflexions évoquées ici

 Des « Scénarios illustratifs » évoquant des étapes de la vie 
d’une ZA

 Une dizaine de « Fiches actions » en essayant d’identifier les 
outils juridiques les mieux adaptés pour une combinaison 
d’actions,
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Les fiches actions en réflexion
 Diagnostic et Analyse

 Mettre en place une gestion de la zone

 Mutualisations de fonctions et de services / EIT

 Densification des parcelles

 Superposition des fonctions

 Valorisation temporaire d’un foncier inoccupé

 Valorisation des volumes bâtis

 Stratégie économique des collectivités

 Service environnemental
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Perspectives
 Libérer le potentiel collectif autour du sujet

 Le sujet est très largement partagé, étudié, approprié,

 Il y a d’autres initiatives. Beaucoup ont du potentiel.

 Nous sommes tous confrontés à des difficultés de moyens : la 
mutualisation est une nécessité,

 Il y a des exemples qui peuvent nous inspirer : wikifriches par 
exemple (LIFTI)

http://wikifriches.lifti.org/wiki/Accueil
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http://wikifriches.lifti.org

http://wikifriches.lifti.org/
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http://www.donnees.normandie.developpement-durable.gouv.fr/pavillonnaire/index.html 

http://www.donnees.normandie.developpement-durable.gouv.fr/pavillonnaire/index.html


Parlons-en
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